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La séance est ouverte a 18 h sous la présidence de Monsieur Gilles CARRERIC,
Maire de LANESTER.

M. Le Maire : Bonjour a toutes et tous,
Avant d’ouvrir la séance, permettez-moi quelques mots introductifs.

Mme LE MOEL-RAFLICK entre en séance.

M. Le Maire : Si j’ai bien compté, nous sommes & la 9°™ séance du conseil municipal de la
mandature. C’est un conseil municipal que j’espere, placé sous le signe de I’optimisme
puisqu’il s’agit d’un conseil municipal de déconfinement.

Un de plus me direz-vous ! Nous commencons a étre rodés... tout comme je vous sais
désormais rodés et aguerris a concentrer vos remarques et interventions sur les sujets de fond
pour traiter rapidement les bordereaux dits « techniques ».

Ce sera d’autant plus confortable pour le public présent a nos c6tés ce soir jusqu’a 18 h 45
ainsi que pour ceux connectés au site internet de la ville et qui suivent la séance en ligne. J’en
profite pour vous donner quelques chiffres au passage sur la séance du 25 mars dernier qui a
vu la mise en ceuvre de la transmission vidéo du conseil municipal.

Nous comptabilisons 173 vues lors de la séance et 31 vues simultanées. La durée moyenne
des personnes connectées étant d’environ 15 min (pour une séance d’1 h 30). Et au final, si
I’on prend en compte le direct et le différé, la video compte 318 vues.

Une nouvelle fois, je tiens également & remercier les élu.e.s volontaires ayant donné leurs
pouvoirs pour réunir notre assemblée délibérante en prenant en compte les mesures sanitaires
de distangassion.

J’évoquais donc cette seance de déconfinement sur lequel le Président de la République s’est
exprimé précisant qu’il se déroulerait en 4 étapes. La 1ére a commencé ce lundi 3 mai.

Mme LE HUEC entre en séance.

M. Le Maire continue : Suivront les prochaines étapes, programmées les 19 mai, 9 juin et 30
juin, sous reserves que les conditions sanitaires locales soient satisfaisantes. Et je sais que ces
étapes sont tres attendues par toutes et tous.

Que ce soit la réouverture des commerces, la réouverture des terrasses, des bars et restaurants,
la réouverture des lieux culturels et sportifs, ... nous aspirons tout simplement toutes et tous a
nous retrouver.

Nous avons cette attente mais je crois qu’il ne faut pas étre impatient, il ne faut pas griller les
étapes et je crois qu’il faut savoir tirer les enseignements d’un an de vie chamboulée par les
protocoles et fermetures/ouvertures qui ont touché durablement autant 1’économie que le
moral des francaises et des francais.

Alors nous devons étre vigilants et solidaires. C’est par ces mots que je voudrais marquer
également notre action et nos initiatives pour poursuivre I’engagement de la collectivité dans
son plan de soutien. Ce plan de soutien a été déja mis en ceuvre. Nous avons été volontaristes
dans le soutien en direction des commerces de proximité et nous allons maintenir ce cap.
Comme vous le savez, les commercants, restaurateurs et cafetiers devraient reprendre
progressivement leur activité a partir du 19 mai.

Alors ce matin, en compagnie de Mireille Peyre, adjointe aux commerces, nous avons
organisé une 1% réunion de travail avec les commercants concernés pour recueillir leurs
attentes, leurs besoins et pour nous tenir préts a leurs cotés. Nous serons bien sir au rendez-
vous de la reprise économique a Lanester dans ce secteur d’activité mais nous serons
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également au rendez-vous de la reprise associative et culturelle avec des mesures de soutien
spécifiques.

M. CILANE Wahmétrua entre en séance.

M. Le Maire : Bien sdr, nous nous inscrivons dans le dispositif du Pass’Asso mis en ceuvre
par le Conseil Régional qui fera I’objet d’un bordereau ce soir mais nous souhaitons aller au-
dela. C’est la raison pour laquelle j’ai demandé aux élues concernées de proposer des actions
que nous financerons par une enveloppe dédiée comme nous I’avons fait pour le commerce de
proximité.

Je souhaite tout simplement que I’été a Lanester soit vivant et soit animé.

Nous aurons une programmation estivale d’animations et de rendez-vous conviviaux !
Aujourd’hui, nous sommes en phase de réflexion et de construction de ce programme congu
bien sir avec une nouvelle approche, sans doute plus simple, avec des jauges plus petites
sirement. Mais je crois qu’il est important d’adresser un message en direction du monde
culturel et associatif. C’est un peu tout I’enjeu des semaines qui nous attendent.

Vous vous doutez bien que je ne peux pas commencer ce conseil municipal sans évoquer la
5¢me édition du Budget participatif qui a commencé le 3 mai et qui se terminera le 30
novembre. Je pense que vous avez commencé a apercevoir les affiches que ce soit en Ville, a
I’hétel de ville, sur le journal Reflets. Vous les avez slrement remarquées, et encore une fois,
nous les avons voulus originales et attirer I’ceil pour donner envie de participer. Cette année,
c’est la mission budget participatif ! C’est un clin d’ceil a I’actualité du moment.

Aprés 4 éditions, c’est le passage d’un cap cette année puisque le budget participatif a été
doublé en le portant de 100 000 € a 200 000 €.

De ressources financiéres de la collectivité, il en sera également question ce soir avec le vote
du Compte administratif. Un Compte Administratif 2020 au profil atypique a I’image d’une
année 2020 tout aussi atypique.

Alors je sais que c’est un dossier qu’il vous tarde tous d’aborder mais avant de commencer la
séance et pour terminer cette introduction, je voudrais partager avec vous quelques mots sur la
situation de la Fonderie de Bretagne.

Nous avons pris position depuis le début — je vous rappelle le veeu qui avait été adopté par le
conseil municipal en juillet 2020- en soutien aux salariés victimes de I’abandon du politique
devant la toute puissance économique du groupe Renault.

J’étais hier matin sur le site aux c6tés des grévistes. Un certain nombre d’entre vous sont
passés également. J’ai pu sentir la lassitude et I’incompréhension des salariés et en méme
temps leur détermination. J’ai pu mesurer combien le soutien de tous les €élus du Pays de
Lorient est indispensable dans la lutte qu’ils ont engagée pour sauver cet outil de production
industrielle. Et je crois qu’il est important de montrer notre solidarité aux cotes des salariés de
la Fonderie de Bretagne.

Voila les propos introductifs que je souhaitais tenir avant de désigner un secrétaire de séance
en la personne de M. Patrick LEGEAY a qui je demande de procéder a I’appel.

| - DESIGNATION D’UN SECRETAIRE DE SEANCE

M. Patrick LEGEAY est désigne pour assurer cette fonction.

Etaient présents : Mme MORELLEC. M. LE BLE. Mme DUMONT. MM. PERON. Mme
LE MOEL-RAFLIK — M. JUMEAU. Mmes PEYRE. M. JESTIN. Mme SORET.
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M. LEGEAY. Mme BONDON. GARAUD. Mme LE GAL. M. CILANE. Mme DUVAL.
Mmes BUSSENEAU. LE HUEC. MM. ALLENO. LE MAGUER. FLEGEAU. KERYVIN.
Mmes DE BRASSIER. MAHO. MM. MEGEL. CHAMBELLAND

Absents excusés : M. LE GUENNEC donne pouvoir a M. JESTIN
Mme LE BOEDEC d° a M. JUMEAU
Mme RIOU d° a M. LE MAGUER
M. COQUELIN d° a M. LE BLE
Mme LOPEZ-LE GOFF d° a Mme BONDON
Mme HEMON d° a Mme LE GAL
M. LEBLOND d° a Mme MORELLEC
Mme LE BORGNIC d° a Mme DE BRASSIER
M. SCHEUER absent momentanément

11— ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR DE LA SEANCE

Les dispositions des articles 42 et 45 du décret n° 2020-1310 du 29 octobre 2020 prescrivant
les mesures générales nécessaires pour faire face a I’épidémie de COVID-19 dans le cadre de
I’état d’urgence sanitaire permettent aux assemblées délibérantes de se réunir.

En conséquence, j’ai I’honneur de vous demander de bien vouloir assister a la réunion du :

CONSEIL MUNICIPAL

LE JEUDI 6 MAI 2021 A 18 H 00
Salle du Conseil Municipal (rez-de-chaussée de I'Hbtel de Ville)

Compte tenu des contraintes sanitaires, la séance est publique mais le nombre de personnes
est limité & 10. Le public ne pourra assister a la séance au-dela de 18 h 45.

De méme, la séance sera diffusée via Internet a partir du lien suivant :
https://www.lanester.bzh/mairie/vie-municipale/visioconference/?L=1

ou retransmission vidéo de la séance accessible sur www.lanester.bzh > Mairie > Conseil
municipal

1 - Désignation d'un secrétaire de séance
2 - Adoption de I'ordre du jour de la séance
3 - Adoption du procés-verbal de la seance du 25 Mars 2021
FINANCES, ADMINISTRATION GENERALE, COMMERCE DE PROXIMITE
4 - Election d'un président de séance - Compte Administratif 2020
5 - Approbation des comptes de gestion 2020
6 - Vote du Compte Administratif 2020 du budget principal
7 - Vote du Compte Administratif 2020 des budgets annexes
8 - Tarifs de la Taxe Locale sur la Publicité Extérieure applicables au ler Janvier 2022

9 - Garantie d'emprunt a la SA Espacil Habitat


https://www.lanester.bzh/mairie/vie-municipale/visioconference/?L=1
http://www.lanester.bzh/

CONSEIL MUNICIPAL DE LANESTER DU 6 MAI 2021 276

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
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24

25

26

27

28

29

30
31

Modalités de prise en charge des frais engagés par les Elu.es Municipaux pour la garde
d'enfant ou I'assistance a domicile pour personnes agées handicapées ou ayant besoin
d'une aide personnelle

Attribution d'une subvention a I'Association LANIAC pour la Féte des Méres 2021
Fourriére automobile - avenant de prolongation au contrat de délégation de service public

Renouvellement de la délégation de service de la fourriére automobile municipale

Avenant n° 2 au contrat de DSP de production et de distribution de chaleur avec Dalkia

AMENAGEMENT URBAIN - MOBILITES - TRANSITIONS

Déclassement d'une emprise communale - rue Jean-Baptiste Baudin

Cession du domaine public communal - rue Frangois Mauriac

Cession du domaine public communal - impasse du Touldrain

Reglement local de publicité (RLP) - modification des modalités de concertation

Avenant a la convention du Programme d'Accompagnement des Risques Industriels
(PARI)

Randonnée - extension du circuit "Marais de la Goden™ pour inscription au Plan
Départemental des Itinéraires de Promenade et de Randonnée (PDIPR)

Constitution d'une servitude de passage aux Hunes du Scorff
PARTICIPATION CITOYENNE ET ASSOCIATIVE - LOGEMENT, POLITIQUE

DE LAVILLE ET RENOVATION URBAINE

Fonds partenarial de soutien aux associations Pass'Asso

TRAVAUX - VOIRIE - VEGETALISATION - PROPRETE URBAINE

Aide en faveur de la lutte contre le frelon asiatique pour I'année 2021

VIE CULTURELLE

Fonds municipal d'ceuvres artistiques - acquisition d'une ceuvre de Jean-Pierre NORY

Conservatoire Musique et Danse et Atelier Municipal d'Arts Plastiques — compensation
des frais d'adhésion suite aux fermetures des structures dues au Covid 19

Actualisation du réglement intérieur de la Médiathéque Elsa Triolet
Amélioration du portail numérique de la Médiatheque Elsa Triolet - demande de
Subvention aupres de la DRAC

RELATIONS HUMAINES

Rémunération des animateurs saisonniers au ler Juillet 2021
POLITIQUES EDUCATIVES - LOISIRS - ENFANCE - JEUNESSE

Lycée Jean Macé - Journal La Gazette Saucisse - aide exceptionnelle pour participation
au Festival Expresso

AFFAIRES SPORTIVES

Avenir Cycliste Lanester 56 - subvention Grand Prix Cycliste 2021
Centre Municipal d'Initiation Sportive - tarifs 2021/2022
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32 - Avenants a la convention de partenariat avec les Associations subventionnées a plus
de 23000 €

Modalités pratiques pour I’organisation de la seance :

- Mise en ceuvre de la distanciation physique entre chaque élu.e et gestes barriéres (aménagement de la

salle pour I’écartement des places assises)

- Quorum atteint a partir du tiers des élu.e.s (12), chaque élu.e pouvant disposer de deux pouvoirs
(donnés notamment par les élu.e.s appartenant aux catégories de personnes a risque).

- Lavage des mains ou au gel hydro alcoolique a I’entrée de la salle

- Port obligatoire du masque (sauf ponctuellement au cours des prises de parole pour faciliter

I’audition et I’enregistrement)

- Usage d’un stylo attribué a chacun et demeurant personnel

M. Le Maire : Ordre du jour a laquelle nous avons ajouté une question orale déposée par
Mme Claudine de BRASSIER au nom de son groupe et que nous aborderons en fin de conseil
comme le veut le reglement intérieur.

Y a-t-il des interventions sur cet ordre du jour ? 1l n’y en a pas.

L’ordre du jour est adopté a I’unanimité.

111 - ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 25 MARS 2021

Mis aux voix, le proces-verbal de la séance du 25 Mars 2021 est adopté a I’unanimite.

M. Alexandre SCHEUER entre en séance.

IV — ELECTION D’UN PRESIDENT DE SEANCE — COMPTE ADMINISTRATIF
2020

Rapport du Maire

Conformément aux dispositions de I’article L 2121-14 du Code général des collectivités
territoriales (CGCT), le Conseil municipal élit un.e président.e de séance autre que le Maire
pour présider aux débats et au vote du compte administratif.

Le Maire peut assister a I’élection du nouveau ou de la nouvelle président.e de seance et a la
discussion sur le compte administratif, mais doit quitter la salle au moment du vote du compte
administratif et ne peut pas y prendre part.

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.2121-14 et
L.2121-21,

Considérant la proposition de désigner Mme Rose MORELLEC, 1% adjointe, pour exercer
cette présidence,

Il est propose au Conseil municipal :
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Article 1 : d’APPROUVER la désignation d’un.e président.e autre que le Maire pour le débat
et le vote a main levée des comptes administratifs 2020.

Article 2 : de DESIGNER Mme Rose MORELLEC pour exercer cette présidence lors de la
présente séance.

DECISION DU CONSEIL :

M. Le Maire: Je vous propose, afin de m’éviter de sortir a chaque fois, d’examiner
I’ensemble des comptes administratifs du budget principal et des budgets annexes et puis de
procéder au vote séparément.

Dont acte.

M. Le Maire : Dans I’attente de tous ces votes, je mets le bordereau n° 4 aux voix. Quels sont
ceux qui sont contre ? Qui s’abstiennent ?

Bordereau adopté a I’unanimité.

V - APPROBATION DES COMPTES DE GESTION 2020

Rapport de M. LE BLE

Il est demandé au Conseil Municipal d’approuver les comptes de gestion du Receveur,
qui retracent exactement les résultats enregistrés aux comptes administratifs de I’exercice
2020.

BUDGET COMMUNAL MONTANT
Résultat de fonctionnement 5423 914,01
Résultat d'investissement (hors restes a réaliser) -1 096 583,84
Résultat de cloture 4 327 330,17
BUDGET ANNEXE HALTE NAUTIQUE

Résultat de fonctionnement -28 872,73
Résultat d'investissement 31 230,82
Résultat de cloture 2 358,09
BUDGET ANNEXE POMPES FUNEBRES

Résultat de fonctionnement 242 791,13
Résultat d'investissement 16 830,70
Résultat de cloture 259 621,83
BUDGET ANNEXE CUISINE CENTRALE

Résultat de fonctionnement 69 120,05
Résultat d'investissement 49 320,39

Résultat de cl6ture 118 440,44
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Vu I’article L 2121-31 du Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu I’avis favorable de la Commission Finances Communales, Administration Générale,
Commerce de Proximité du 27 avril 2021,

Il est proposé au Conseil Municipal :

Article unique : d’APPROUVER les Comptes de Gestion 2020 du Receveur du Trésor
Public.

DECISION DU CONSEIL :

M. LE BLE : Je vous invite a parcourir rapidement les comptes de gestion 2020. Il présente
la vision du Trésor Public de nos comptes qui différe de la vision municipale. Soyez sans
crainte, les éléments financiers d’entrée sont les mémes comme vous pouvez le constater sur
les résultats de fonctionnement strictement identiques a ceux du rapport de présentation. D’ici
la fin de la mandature, la collectivité et la trésorerie présenteront un état unifie de nos
comptes. La direction va y travailler comme toujours, discretement. J’en profite pour la
remercier pour la précision de son action et la pédagogie dont elle fait preuve dans ce
domaine. Si vous avez des questions sur les comptes de gestion, je suis a votre disposition.

M. Le Maire : Avez-vous des questions sur ce bordereau ? Ce bordereau n’appelle pas de
commentaires, ni de questions ? Je vais donc mettre ce bordereau aux voix. Quels sont ceux
qui sont contre ? Qui s’abstiennent ?

2 abstentions (Mme MAHO — M. MEGEL).

Bordereau adopté a I’unanimité, moins 2 abstentions.

VI-VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF 2020 DU BUDGET PRINCIPAL

Rapportde M. LE BLE

Vu le rapport de présentation annexé au présent bordereau,
Vu I’avis favorable de la Commission Finances Communales, Administration Générale,
Commerce de Proximité du 27 avril 2021,

Il est propose au Conseil municipal :

Article Unique : d’APPROUVER le Compte Administratif 2020 du budget principal de la
Ville.

M. LE BLE : Dans un souci d’efficacité comme vous I’a proposé le Maire tout a I’heure, je
vous propose de parcourir les rapports de présentation des comptes administratifs principaux
et annexes et de procéder au vote qu’a la fin.
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LES EQUILIBRES FINANCIERS 2020

EQUILIBRE GLOBAL DES COMPTES

L’équilibre global du Compte administratif intégre les éléments suivants :

v’ Les opérations comptables de I'année ;

<

La reprise des résultats n-1 (2019) ;

v Les restes a réaliser en investissement, dont I'impact comptable
interviendra en 2021, mais qui est pris en compte dans le résultat 2020.

Le solde global 2020 s’établit a 3212665,20 € contre 1221458,14 € en 2019 et
826 983,94 € en 2018.

Dépenses Recettes Solde
Fonctionnement 25 934 308,43 30 136 764,30 Capacité de
excédent N-1 1221 458,14 financement
Sous - Total 25 934 308,43 31 358 222,44 5423 914,01
Investissement 8 740 439,10 8 859 869,76
Déficit N-1 1216 014,50 Besoin de financement
Restes a réaliser 2 717 664,97 1 603 000,00
Sous - Total 12 674 118,57 10 462 869,76 -2 211 248,81
EXEDENT DISPONIBLE 3212 665,20

Il est proposé d’affecter une partie du résultat de fonctionnement a la couverture du besoin
de financement de la section d’investissement (art.1068), a hauteur de 2 211 248,81 €.

Le solde de 3212665,20 € sera repris en section de fonctionnement au budget
supplémentaire 2021.

M. LE BLE : Je vous propose de faire des pauses, si vous avez des questions au fil du
parcours, n’hésitez pas a m’interrompre pour que je puisse vous repondre.
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EQUILIBRE REEL

Rappel : Chaque année, la ville dégage de son fonctionnement un solde positif (CAF Brute) destiné

dans un premier temps a rembourser le capital de ses emprunts, puis dans un second temps
(CAF Nette), a s’équiper (acquisitions, travaux et aménagements)

L équilibre réel des comptes est une obligation légale : L’annuité des emprunts doit étre
intégralement remboursée par les fonds propres de la commune.

Ces derniers sont constitués de la CAF brute a laquelle peuvent s’ajouter les recettes
d’investissement propres (FCTVA et Taxe d’Aménagement).

Afin d’obtenir une lecture cohérente des chiffres, le calcul de I’'équilibre réel du
budget est effectué hors cessions (terrains) et hors opérations exceptionnelles.
La liste des ajustements opéreés est fournie en annexe 5.

En 2020, la ville renforce ses marges de manceuvre de fonctionnement grace a une
progression de sa capacité d’autofinancement brute de + 19,47 %. Celle-ci s’établit a
5,360 M€ contre 4,486 M€ en 2019.

La capacité d’autofinancement nette de la ville s’établit a 2,777 M€ contre 2,069 M€ en
2019 et 1,596 M€ en 2018. Bien au-dela des projections initiales, il est néanmoins peu aisé
de tirer des conclusions sur ce résultat tant I'année 2020 a été particuliere en raison de la
crise sanitaire.

M. LE BLE : Le Maire I’a bien dit en propos introductifs, I’année est atypique, elle est triste
a bien des égards, méme si nos comptes ne le sont pas, mais ils cachent quelques éléments
particulierement tristes en termes d’activités notamment. Je me garderai de toutes
conclusions, méme sur le moyen terme et encore moins sur le long terme par rapport a ce
budget. Il révele que nous n’avons pas de soucis financiers, c’est déja cela. J’ai vu dans les
médias que ce n’était pas necessairement le cas pour toutes les collectivités.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dépenses réelles de fonctionnement 22558 513 22 381 664 23178 896 23293431 23749 740 22 894 051
(dont travaux en régie)

Taux de croissance -1,15% -0,78% 3,56% 0,49% 1,96% -3,60%
Recettes réelles de fonctionnement 27 272 034 26 807 147 27 218 366 27 436 451 28 236 087 28 253 996
(hors report et opérations exceptionnelles / cessions)

taux de croissance 1,19% -1,70% 1,53% 0,80% 2,91% 0,06%
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT BRUTE 4713 520 4 425 482 4039 470 4143 020 4 486 348 5 359 945
Capital de dette remboursé (ville) 2381583 246515289 2317590,46 254660048 2416682,34 2582 644,40

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT NETTE

J 2 331938 1960 329 1721880 1596 420 2 069 665 2777 301
(travaux en régie inclus)
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 2020

Sur cet exercice, la collectivité a bien résisté a la crise sanitaire puisqu’elle constate une
évolution favorable de ses recettes au regard de ses dépenses de fonctionnement: les
recettes réelles augmentent de 0,06 % tandis que les dépenses réelles baissent de - 3,60 %.
Les variations par chapitre sont présentées en annexe.

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

- Charges exceptionnelles
- Charges financieres : - 6,71 %

11,42% 11,97% - Subventions & participations :
80% +1,05 %
__,.-'|"'|f-'
60%
o o - Masse salariale : -0,30 %
50% 27,0587 61,68%
A0
30
20%
1% 22 13% T— - Charges générales et de gestion :
-13,94 %
09
2019 2020

v' Charges générales et de gestion : 4,522 M€ (-13,94 %)

Le chapitre des charges a caractere général qui regroupe I'ensemble des dépenses de
fonctionnement courant des services municipaux a été le chapitre le plus affecté par la crise
sanitaire. Ainsi, comparativement a 2019, les dépenses de ce dernier sont en baisse de -
732 592,58 €.

M. LE BLE : Elles s’établissent donc a 4,5 millions pour un budget primitif qui était a 5,1
millions. Si je rajoute le résultat de nos délibérations sur le budget supplémentaire, le budgété
était réellement a 5,4 millions. Nous sommes a plus de 900 000 € d’écart et de diminution sur
les charges générales et de gestion. C’est un chapitre qui a été particulierement affecte par la
crise sanitaire. Par rapport a 2019, les dépenses générales ont baissé de plus de 700 000 €.

De prime abord, la lutte contre le virus a généré des charges supplémentaires pour
répondre a de nouveaux besoins :

- Acquisition de masques pour les agents et les habitants (146 268 €) ;
- Divers produits d’entretien, équipements, aménagements de protection ou prestation de
désinfection (de locaux, livres)... (56 568 €)
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Ensuite, le ralentissement de certaines activités municipales a induit une baisse de plusieurs
lignes budgétaires dont les plus significatives sont :

- Les prestations de services liées a I'organisation des spectacles Quai 9 (cachets des artistes,
frais de bouche, hébergements...) diminuent de -180 480 € (soit -61,43 %) ;

- L'annulation des séjours jeunes et des vacances a la montagne a généré une baisse des
dépenses de 100 151 €. Les classes de neige qui n’ont pas eu lieu ont elles engendrées une
non dépense de 34 352 € par rapport a 2019 ;

- Les dépenses relatives aux manifestations municipales (féte de la musique, feu d’artifice ou
encore soirée Interceltique...) sont passées de 76 955€ a 12 644 € ;

- Le poste concernant les transports collectifs a également été touché par le ralentissement
des activités municipales: - 157 042 € (-73,75 %). |l s’agit des transports concernant les
activités sur le temps scolaire (-24 997 €), de ceux relatifs aux déplacements lors de séjours
jeunes (-56 243 €) ou encore de ceux liés aux prestations des CLSH les mercredis et petites
vacances (-79 996 €) ;

- Les frais de réception ont baissé de 23 559 € (-57,63 %) ;

- Les remboursements des repas payés a la cuisine centrale (écoles et personnel communal)
chutent de 112 082 € (-18,75 %).

Les paiements en énergies et fluides sont également en baisse (-4,22 %) et s’établissent a
833 450 €.

v Les ressources humaines : 14,121 M€ (-0,30 %)

Le chapitre diminue de -0,30 % contre +2,09 % en 2019 et +1,31 % en 2018.

Le montant total de la masse salariale s’établit a 14,121 millions d’euros contre 14,163
millions d’euros en 2019, soit une baisse de 42 237 €.

Pour autant au sein de chapitre, on observe une évolution différente entre les crédits
destinés aux rémunérations des personnels titulaires (+3,98 %) et celles affectées aux
personnels non-titulaires (-14,86 %). Au-dela des diminutions conjoncturelles générées par
la crise du COVID puisque la ville a eu un recours moins fort aux saisonniers (3 au lieu d’'une
moyenne de 16 habituellement) et aux vacataires durant la période estivale (dans le secteur
de I'Enfance et de la Jeunesse), un transfert de dépenses s’est opéré entre les rémunérations
des non-titulaires vers les rémunérations des titulaires avec les 20 stagiarisations réalisées
dans le cadre du plan de titularisation de lutte contre la précarité.

D’autres éléments « habituels » ont affecté I'évolution de ce chapitre. L’effet Noria avec 8
départs en retraite (contre 14 en 2019) ou encore le gel du point d’indice sont des facteurs
de diminution ou de stabilisation. Tandis que la revalorisation de certaines grilles
indiciaires dans le cadre du Parcours Professionnels Carriere et Rémunérations (PPCR),
I’enveloppe de 65 000 € dédiée a la promotion et avancement des agents ou le recrutement
d’une agente au service de la politique de la ville pour renforcer le dispositif de la réussite
éducative sont des motifs de hausse.

Enfin, d’autres a caractere exceptionnel, en raison de la crise sanitaire, sont venus majorer
ce chapitre. Il s’agit du versement d’une prime exceptionnelle allouée aux agents mobilisés
durant le premier confinement (+ 46 171 €) et le remplacement d’agents placés en
autorisations spéciales d’absence.
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v' Subventions et participations versées : 2,74 M€ (+ 1,05 %)

Ce chapitre de dépenses affiche une hausse de 28 591 euros qui résulte de plusieurs
variations.

Suite a I'abaissement de I’'dge de l'instruction obligatoire de 6 a 3 ans, les subventions
versées aux écoles privées ont augmentées de 158 568,72 € et s’établissent ainsi a 433 108,
91 € (+ 147 240,37 € concernent les écoles maternelles et + 11 328,35 € pour les écoles
élémentaires). Il convient néanmoins de préciser que le montant versé en 2020 intégrait une
régularisation portant sur un partie de I’'année 2019 (celle correspondant a I'exercice scolaire
2019/2020). En neutralisant cette régularisation, les subventions versées au titre de I'année
2020 sont de 382 708,10 € (201 014,09€ pour les écoles maternelles et 181 694,01 € pour les
écoles élémentaires).

Ensuite, la mobilisation de la subvention pour le CCAS a été plus forte (+ 50 000 €). Le besoin
en 2020 s’est établi a 1,15 millions d’euros contre 1,10 millions en 2019.

Aprés avoir en 2019 mené un travail d’apurement des créances irrecouvrables (160 886 €),
elles s’établissent a 70 371,74 € sur I'exercice 2020.

M. LE BLE : Pour les créances irrécouvrables, nous retrouvons un fonctionnement plus
normal pour une collectivité de notre taille, aprés un travail d’apurement les années
précédentes.

Les taxes et redevances payées pour les droits d’exploitation dans le cadre des spectacles
et manifestations culturelles se retractent de -34 754,44 €. |Is s’élévent a 11 487,47 € contre
46 241,91 € en 20109.

M. LE BLE : Le paragraphe précédent est en lien avec la baisse d’activité de Quai 9 puisque
nous avons payé moins de redevance, moins de droit et moins de taxe sur les spectacles.

L’enveloppe des subventions directes versées aux associations s’établit en 2020 a 502 096 €
(contre 551 011 € en 2019). L'annulation de manifestations ou l'arrét de compétitions a
provoqué la baisse de certaines subventions. Il s’agit de :

- l'annulation du tournoi des Trente ;

- I'annulation du trail des pirates et course des 2 riviéeres ;

- subventions versées dans 'aide a '’encadrement ;

- la subvention allouée dans le cadre du contrat d’objectifs avec le Lanester Handball .

M. LE BLE: Comme nous, les associations ont annulé des évenements. La convention
d’objectifs nous liant avec le Lanester Handball n’a pas pu étre tenu dans tous ces termes. Un
travail probablement pas en hausse était en cours au moment ou je travaillais ces lignes sur
I’aide a I’encadrement dans le secteur sportif, en liaison avec I’Office Municipal des Sports.

L’association des commercants LANIAAC a regu a titre exceptionnelle 10 300,00 pour soutenir
I’'animation commerciale.
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22 873,20 € de subventions pour contribuer au paiement des loyers, ont été versées sur cet exercice
aux commerces de promixité afin de les aider a faire face aux fermetures imposées dans le cadre de
la lutte contre la Covid-19.

M. LE BLE: Comme vous pouvez le voir, nous avons versé des subventions aux
commercants dans 2 directions, en soutien a I’animation et sous forme d’aide aux loyers.
Nous en avions délibéré sur le sujet au cours de la crise sanitaire.

La subvention d’équilibre versée dans le cadre de la délégation de service public de la
piscine se monte a 326 988,08 € contre 317 957 € en 2019 (hors prestation de mobilisation
des créneaux scolaires).

Enfin, la participation a la Prévention spécialisée (Sauvegarde 56) a été versée a hauteur de
50 000 € (stable) et celle pour le CASC (Comité d'Actions Sociales et Culturelles) a hauteur de
158 467,60 (-1 325,50 €).

M. LE BLE : Et je vous propose de passer aux charges financiéres si vous n’avez pas de
questions au fil de mes propos :

v Charges financiéres : 1,498 M€ (-6,71 %)

Les charges financieres continuent leur diminution amorcée depuis 2017 en enregistrant une
baisse de -6,71 % et s’élevent pour 2020 a 1 498 063 € (soit une diminution de 107 722,44 €).
Cette situation traduit la politique de désendettement de la ville, la gestion active menée sur
le stock de la dette et le contexte favorable des marchés financiers.

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

100% 0-77% 0-66% - Autres produits de gestion : - 15,26 %
o 25 00% 25,88% - Dotations et participations regues : + 3,56 %
809
70% 6,67% 4,93% - Produits des services : -26,15 %

- Produit des 3 taxes : + 1,23 %

51,26% 51,88%

16,29% 16,66% - Autres imp0ts et taxes : 2,27 %

2019 2020
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Les recettes réelles (hors cessions) sont quasi-stables (+0,06%) alors qu’elles étaient en
progression ces derniéres années (+ 2,91 % en 2019, + 0,80 % en 2018 et + 1,53 % en 2017).

M. LE BLE : J’en ai parlé en introduction, les recettes sont quasi stables, elles augmentent de
0,06 %. Elles avaient bien progressé les années précédentes. Sur les recettes, la baisse la plus
notable est celle que I’on appelle les produits des services, méme si notre objectif n’est pas
forcément de faire de la marge mais «nous vendons » des services a la population, soit
directement soit indirectement comme au travers de notre cuisine centrale par exemple. Et
bien pendant la crise sanitaire, nous avons « bien moins vendu » donc nous avons fait moins
de recettes.

4 Dotations et participations regues (chp 74 et 013) : 7,30 M€ (+3,56%)

Depuis 2018, la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) s’est stabilisée apres des
années de fortes baisses entre 2014 et 2017 (- 22 %).

Elle affiche une progression globale de + 1,28 % pour I'année 2020 mais bénéficie de
diverses variations dans ses composantes :

- La Dotation de Solidarité Urbaine progresse de 53164 € (+ 4,23 %). Cette variation
s’explique par 'augmentation des crédits nationaux consacrés a la DSU (+ 3,93 %);

- L'augmentation de la population de la commune constatée ces dernieres années inverse
I’évolution de La dotation forfaitaire, la faisant progresser de 10 043 € (+ 0,33%) ;

- La Dotation Nationale de Péréquation baisse de 3 187 € (- 0,79%). Cette variation s’explique
par la baisse des crédits nationaux alloués a DNP entre les communes de métropole (-

0,24%).
2016 2017 2018 2019 2020

Dotation Forfaitaire 3331406 3026882 3023871 3022731 3032774
tx croiss -14,92% -9,14% -0,10% -0,04% 0,33%
Dotation de Solidarité Urbaine 1035006 1142615 1204468 1257389 1310553
tx croiss 1,0% 10,4% 5,4% 4,4% 4,23%
Dotation Nationale de Péréquation 365013 381 177 384 599 401 731 398 544
tx croiss -5,5% 4,4% 0,9% 4,5% -0,8%
DGF 4731425 4550674 4612938 4681851 4741871
tx croiss -11,17% -3,82% 1,37% 1,49% 1,28%
Variation / valeur -595187  -180751 62 264 68 913 60 020

La ville a pergu une contribution de I’Etat pour I’achat des masques couvrant la période du
13 avril au 1" juin 2010 d’un montant de 31 357,60 €.

v" produits des impdts directs (article 73111) : 14,647 M€ (+1,23 %)

La recette issue des impots directs (TH, TF et FNB) s’établit a 14,647 millions d’euros, en
progression de 1,23 % contre 3,87 % en 2019 et 2 % en 2018.
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Les taux d'imp6t n’ont pas évolué en 2020. L'augmentation de I'impo6t direct est
exclusivement liée a la revalorisation nationale des bases fiscales (+0,9% pour la taxe
d’habitation et 1,2% et pour la taxe fonciére) a la revalorisation « physique » des bases.

ANNEES 2018 2019 2020

BASES FISCALES

BASE TH 28 353 663 29 360 839 30071 169
Tx de croissance TH 1,77% 3,55% 2,42%
BASE FB 32 892 894 33584 183 34 312 839
Tx de croissance FB 1,94% 2,10% 2,17%
BASE FNB 125724 117 241 107 443
Tx de croissance FNB -2,27% -6,75% -8,36%

EVOLUTION DES RECETTES DES IMPOTS DIRECTS

o
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TAXE HABITATION dont TH/Locaux vacants
TAXE FONCIER BATI
= TAXE FONCIER NON BATI

v Autres impdts et taxes (Chp 73 hors 73111) : 4,7 M€ (+2,27 %)
Ce chapitre de recettes s’accroit de 104 326 €.

L’'Attribution de compensation (2 184 990 €) et la Dotation de Solidarité Communautaire
(616 068 €) demeurent stables.
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EVOLUTION DES AUTRES TAXES

m2015 m2016 w2017 w2018 w2019 w2020

N = 2002 = - & o g LR |||
FPIC CTRICITE TLPE

TAXE SURL'ELE

TAXE ADDIT. DROIT MUTATION

La taxe additionnelle sur les droits de mutation, en nette progression depuis 2015, se hisse
en 2020 a un niveau élevé malgré la crise sanitaire (+ 9,26 % par rapport a 2019) ce qui
traduit une dynamique constante du marché de I'immobilier sur Lanester sur ces derniéres
années.

La recette relative a la taxe sur I’électricité aprés une baisse constatée sur I'exercice 2019
retrouve un niveau comparable a celui de 2018.

La taxe locale sur la publicité extérieure (TLPE) poursuit une légére tendance a la baisse en
raison d’une réduction des surfaces des enseignes commerciales sur le territoire de la
commune.

v" Produits des services : 1,39 M€ (-26,15%)

Répartion des produits des services

Concession cimetiéres
Ferme de St Niau 8,9% Séjours foyer de vie

Garderies 0,5% 0,2%
6,4%

Activités Musique et Danse
11,3%

Abonnements Médiathéque
0,7%

Entrées spectacles QUAI 9
6,6%

Activités Arts Plastiques
0,6%

Séjours jeunes
2,5%

Cantines scolaires
43,5%

Centres de loisirs
Centres de vacances 17,1%

1,6%
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Ce chapitre qui prend en compte les recettes issues de |'activité des services a été fortement
impacté par la crise sanitaire (- 492 308 €).

Evolution des produits des services par secteur entre 2019 et 2020

Autres activités _ 19,91%

Centres de loisirs -30,11%
Activités culturelles -47,05%
Activités périscolaires -65,62%
Séjours & Vacances -73,70%

Restauration scolaire -23,69%

-100% -50% 0% 50% 100%

Résumé des points clés concernant la section de fonctionnement 2020

= Année 2020 impactée par la crise de la Covid-19
= Evolution conjoncturelle favorable entre les recettes et les dépenses de fonctionnement

= Résistance du budget en raison de bases solides telles que les recettes fiscales

M. LE BLE : On peut considérer en faisant une analogie mécanique que ce type de recettes a
joué un peu le réle d’amortisseur face a d’autres recettes qui ont baissé.
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LA SECTION D’INVESTISSEMENT 2019

Dépenses Recettes

Acquisition et 422 % 59,9 % - Autofinancement dont
travaux résultat n-1

Restes a réaliser 25,4 %
3,9 % - Subventions d’investissement
7,9 % - FCTVA & taxe d’Aménagement
13,3 % - Emprunt

Remboursement

de la dette 324 % 15 % - Restes a réaliser

EVOLUTION DE LA DETTE

Le capital de la dette remboursé en 2020 s’éleve a 3,46 millions d’euros dont 879 995 € pris
en charge par I'Etat dans le cadre du fonds de soutien. Le solde de 2,58 millions est financé
par les fonds propres de la collectivité.

L'encours de dette a rembourser par la ville mobilisé au 31 décembre 2020 s’établit a
35,53 M€.

Par ailleurs, un nouvel emprunt de 1,583 millions d’euros a été contracté en 2020, intégrant
un désendettement de 500 000 € sur |'exercice. Cet emprunt a été débloqué en début
d’année 2021.

Le BP 2020 prévoyait un emprunt de 2,083 millions. Les crédits affectés a la rénovation
urbaine de Kerfréhour/La Chataigneraie (500 000 €) n’ayant pas été mobilisés sur cet
exercice, I'emprunt s’y afférent est différé a un exercice ultérieur.

AUTRES FINANCEMENTS DISPONIBLES

En 2020, la ville a percu 417 469 € de subventions d’investissement contre 277 124 € en
2019 et 459 036 € en 2018.

La taxe d’aménagement, a hauteur de 220 935,48 €, régresse de + 100 557 € (elle avait
progressé de + 121 492 € en 2019).
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Le Fonds de Compensation de la TVA est en diminution (623 524 € contre 864 205 € en
2019) avec des dépenses prises en comptes en baisse sur I'année 2019 par rapport a 2018
(avec une base des investissements réalisés en N-1).

Enfin, les cessions d’actifs qui sont constatées en produits réels de fonctionnement mais non
intégrées dans la CAF nette, contribuent a alimenter le financement des investissements.
Pour 2020, le produit des cessions est de 245 115 € dont la cession du site de I'école Prévert
au Logis Breton pour un montant de 120 000 € et d’une parcelle rue du Corpont (programme
immobilier Urbatys) pour un montant de 64 100€.

TRAVAUX, AMENAGEMENTS ET ACQUISITIONS 2020

En 2020, la collectivité a réalisé pour 4 520 141,16 € € d’investissements contre 4 183 779,51
€ en 2019. Elle a, par ailleurs, engagé 2717 664,97 € de travaux dont le paiement
interviendra en 2021.

Le crédit budgétaire total ouvert en 2020 pour ces opérations étant de 8,8 millions d’euros,
82,16 % du crédit a donc été mobilisé sur I'exercice contre 92,49 % en 2019. Cette baisse
s’explique tout d’abord par le particularisme de I'année 2020 qui a freiné le bon
déroulement de certains chantiers et par la provision de 960 000 € (500 000 € en 2019 et
460 000 € en 2020) prévue pour l'opération de rénovation urbaine de Kerfréhour/La
Chataigneraie qui sera mobilisée sur de prochains exercices. Si I'on neutralise cette
provision, le taux s’ajuste a 92,21 % contre 98,57 % en 2019.

Détail des travaux et équipements payés en 2020

ESPACES VERTS

VOIRIE 125k PATRIMOINE BATI
999 k€ 445 kL

URBANISME
213kE

ENFANCE ET JEUNESSE
171 kE

ENSEIGNEMENT
343 kL

SOCIAL
44 ke

MOYENS GENERALUX
133 kE

NUMERIQUE
150 k€

CULTURE
136 kC

VIECITOYENNE ET ASSOCIATIVE
10637 k€
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Enseignement (343 280 €)

Le programme d’entretien, de rénovation et de modernisation des écoles s’est poursuivi et a
fait I'objet de travaux a hauteur de 264 883 €. Comme I'an passé, ce programme prévoyait
une attention particuliere a 'amélioration des conditions d’accueil des salles de classe de
plusieurs écoles : le confort acoustique et visuel a ainsi été renforcé par la pose de plafonds
suspendus, de luminaires led ou I'installation de stores enrouleurs.

Les chaudiéeres de I'école Paul Langevin (21 987 €) et Henri Barbusse 1 (31 956 €) ont été
remplacées et des travaux de fermeture des préaux des écoles élémentaires P. Langevin, R.
Rolland 2 et Barbusse 2 ont été réalisés pour 40 979 €.

47 237 € ont été consacrés a I'aménagement de I'ancien restaurant scolaire du groupe
scolaire P.Picasso afin de reloger le Centre Médical Scolaire.

Des acquisitions d’équipement et de mobilier ont été réalisées a hauteur de 31 160 €.

Enfance & Jeunesse (170 592 €)

Les travaux de reprise de la toiture en zinc du périscolaire P. Langevin ont été réalisés pour
un montant de 77 203 € et des travaux de rafraichissement de |la garderie H. Barbusse 1 ont
été effectués a hauteur de 5 161 €.

Le solde des travaux d’étanchéité du Studio a été payé sur cet exercice (16 362 €) afin de
poursuivre la transformation et I'amélioration de ce batiment (en complément des 50 249 €
mandatés en 2019).

Une aire de jeux (mise en place d’un tour de corde) a été aménagée a St-Niau pour un
montant de 10 049 €.

Un minibus du service servant aux transports des enfants a été renouvelé (25 616 €).

Culture (136 235 €)

36 092 € ont été affectés a des travaux de réhabilitation et de modernisation du patrimoine
dont des travaux au conservatoire de danse (mise aux normes VMC et électriques et
aménagements de placards), a I'école de musique (pose de plafonds suspendus et de volets
roulants et travaux de peinture) et a la médiatheque (pose de sols et installation d’un auvent
marquise).

41 614 € ont été alloués a I'acquisition de matériels et d’équipements pour Quai 9 (dont 2
vidéoprojecteurs).

Le remplacement de fenétres a la chapelle de St-Guénaél a été réalisé pour 6 134 €.

L’achat d’instruments de musique a mobilisé pour 13 481 € de crédits.
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Sport (607 828 €)

Les travaux de remplacement de la couverture et la sécurisation de la charpente des terrains
de tennis de I'espace Jo Hocher ont été opérés pour 417 565 €.

Divers travaux ayant pour objectif 'amélioration et la sécurisation des usagers ont été
réalisés sur les gymnases municipaux. Ainsi, la pose d’un nouvel éclairage led au gymnase
Pierre De Coubertin apportant un confort de la pratique sportive des usagers tout en
contribuant a maitriser les consommations électriques de cet équipement a été réalisée
pour un montant de 64 961 €.

Le gymnase J. Zay a supporté également quelques travaux d’aménagement (mise aux
normes des projecteurs et de la centrale alarme SSI) a hauteur de 33 670 €.

Enfin, la mise aux normes du chauffage du gymnase L. Lagrange a mobilisé 33 445 €.

11 067 € ont été affectés a I'acquisition de matériels pour maintenir une pratique sécurisée
et de qualité pour I'ensemble des sportifs du territoire.

Vie citoyenne et associative (1 062 067 €)

Le chantier de réhabilitation de I'ancienne école Joliot Curie pour construire la nouvelle
maison des associations et de la vie citoyenne a été réceptionné en fin d’année et a produit
1 035 479 € de dépenses sur cet exercice.

12 925 € de travaux ont été réalisés sur des locaux associatifs (installation visiophone a
I’'Eskale, mise aux normes de la VMC des locaux aux syndicats et a Kabanamusik).

Patrimoine bati (445 133 €)

Divers travaux de mises aux normes de |'HOtel de Ville (porte de garage, aspiration
centralisée, luminaires...) ont généré 41 037 € de dépenses.

Les travaux concernant la construction de I'atelier logistique au sein du Centre Technique
Municipal ont démarré et ont mobilisé 376 637 € sur cet exercice.

Développement Numérique (150 118 €)

Le solde de l'installation du systéme de RFID a la médiatheque a été payé en 2020 pour un
montant de 34 152 € (en complément des 78 743 € de 2019).

Les besoins en matériels et équipements nécessaires a la mise en oeuvre et a
I'accompagnement du télétravail d’une partie du personnel municipal durant les
confinements ont ponctionné une partie substantielle des crédits alloués a la consolidation
de la structure cette année (budget qui s’élevait a 101 919 €).

Urbanisme et aménagement du territoire (335 748 €)
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L’enveloppe dédiée aux subventions de ravalement a été mobilisée pour 12 bénéficiaires
pour un montant de 14 360 €.

Les travaux de démolition des sanitaires de I’'ancien camping Kervido ont généré 18 617 € de
dépenses.

Des études préalables aux travaux relatifs a la rénovation urbaine du quartier de Kerfréhour/
La Chataigneraie ont été menées a hauteur de 41 107 €.

24 028 € concernaient 'aménagement des sentiers et chemins pédestres (Pendreff, Rives du
Scorff, Kervido, Petit Resto et Kerhervy) et 33 457 étaient consacrés au terrassement et a
I'aménagement paysager de différents terrains et massifs arbustifs (murets rue Etienne
D’Olet, mise en valeur de talus rue de I'lle de Sein, mise en valeur du patrimoine arboré rue
Mabhoic, création paysagere rue P. Neruda...).

La ville a enregistré I'acquisition au 18 rue A. De Musset pour 85 116 €.

Des acquisitions d’équipements et de matériels (tondeuse, enrouleur automatique, tailles
haies, tronconneuse, souffleur..) ont été réaliséesa hauteur de 64 240 € dont le
renouvellement d’un tracteur (41 100 €) et d’'une benne renforcée au CTM (5 099 €).

Voirie (999 119¢€)

Montant en €

Réfection de rues et trottoirs 632 576,31
Matériels et équipements de voirie 61 436,00
Eclairage public 298 817,25
Poteaux incendie 22 379,00
Versée a Lorient Agglomération (hors travaux)
Attribution de compensation Gestion

des eaux pluviales urbaines 93 307,00

Les principaux travaux de réfection menés sur différents sites de la ville :

Rue Musset 54 265 €
Contre allée rue Croizat 70525 €
Avenue Commune de Paris 68 704 €
Rues Balzac / Grimau 22298 €
Rue Gutemberg 26 620 €
Place Commerciale 17 469 €
Saint Nudec 44 288 €
Aménagements conteneurs enterrés 31593 €
Divers marquages routiers 41 303 €
Trottoirs et abaissement de bordures 21192 €

Aménagement d'itinéraires cyclables 11794 €



CONSEIL MUNICIPAL DE LANESTER DU 6 MAI 2021 296

ANNEXES
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ANNEXE 1: GLOSSAIRE

Opérations réelles

Opérations d’ordre

Epargne de gestion

CAF Brute

CAF Nette

Restes a réaliser

Travaux en régie

Potentiel Fiscal

CMPF

Encours de dette

Annuité de la dette

DGF
DSU
DNP

Les dépenses ou recettes réelles correspondent a des écritures
comptables qui donnent lieu a un décaissement d’argent par
opposition aux « opérations d’ordre »

Les dépenses ou recettes d’ordre ne donnent pas lieu a un
décaissement d’argent. Elles permettent par exemple de constater la
dévalorisation d’un bien (amortissement). Par définition, elles
n’influent pas sur I’équilibre global du budget.

Solde des opérations réelles de fonctionnement de la collectivité, hors
dépenses et recettes financiéres (intéréts de la dette).

Capacité Brute d’Autofinancement — Solde des opérations réelles de
fonctionnement de la collectivité (recettes réelles — dépenses réelles).
Egalement appelée « Epargne brute »

Capacité d’Autofinancement Nette — Solde des opérations réelles de
fonctionnement de la collectivité (CAF Brute), duquel est déduit le
remboursement annuel du capital des emprunts (chp 16). Egalement
appelée « Epargne Nette »

Il s’agit des dépenses et recettes d’investissement, engagées au 31
décembre de I'exercice et demeurant en cours de réalisation.

Travaux réalisés par les services de la ville, transférés comptablement
en section d’investissement afin de valoriser le patrimoine de la
Collectivité.

Résultat obtenu en appliquant les taux d’imp6ts moyens nationaux
aux bases fiscales de la collectivité.

Coefficient de Mobilisation du Potentiel Fiscal ou « Effort fiscal » —
rapport entre le produit des 3 taxes pergu par la ville et le potentiel
fiscal calculé.

Montant global de la dette a un instant « t », autrement dit la somme
du capital restant dG de I'ensemble des emprunts de la ville.

Montant de capital et d’intérét remboursé sur une année
Dotation Globale de Fonctionnement

Dotation de Solidarité Urbaine (composante de la DGF)
Dotation Nationale de Péréquation (Composante de la DGF)
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CA 2018

CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 Strate (1)
1 [Dép. réelles de fonct./ hbts 1081 €/Hb 996 €/Hb| 1022 €/Hb 1027 €MHb| 1061<€/MHb 983 €/Hb 1223 €/Hb
2 |Produit des impositions directes / hbts 599 €/Hb 617 €/Hb 603 €/Hb 616 €/Hb 629 €/Hb 631 €/Hb 645 €/Hb
3 |Recettes réelles de Fonctionnement / hbts 1271 €MHb| 1243€/MHb| 1220€/MHb| 1219€/MHb| 1254€/MHb| 1227 €/Hb 1417 €/Hb
4 |Dépenses d'équipement brut / hbts 201 €/Hb 400 €/Hb 396 €/Hb 256 €/Hb 199 €/Hb 195 €/Hb 303 €/Hb
5 |Encours de la dette (au 31/12) / hbts 1744 €MHb| 1654€/MHb| 1668€/MHb| 1635€/MHb| 1601€/MHb 1530 €/Hb 1050 €/Hb
6 |Dotation globale de fonct. (DGF) / hbts 235 €/Hb 211 €/Hb 201 €/Hb 204 €/Hb 206 €/Hb 204 €/Hb 199 €/Hb
7 |Dépenses de personnel / DRF* 54,22% 59,03% 59,08% 59,56% 58,97% 61,68% 61,3%
8 big ;2:; de mobilisation du potentiel fiscal 3 136,23%|  134,29%|  13429%|  13542%|  13527%|  13538% NIC
9 [(Dép. réelle de fonct. + remb. Dette) / RRF* 96,38% 92,18% 95,33% 93,49% 97,01% 89,19% 93,7%
10 |Dépenses d'équipement brut/ RRF 15,79% 32,21% 32,50% 21,02% 15,88% 15,86% 21,4%
11|Encours de la dette (au 31/12) / RRF 137% 133% 137% 134% 132% 125% 74%
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Annexe 3 — Variations des dépenses et recettes réelles de fonctionnement au CA 2019 et au CA 2020

Evolution des dépenses et recettes réelles au CA 2019 et au CA 2020
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FONCTIONNEMENT

FICHE RECAPITULATIVE DES RESULTATS 2020

Budget Principal

Halte Nautique
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Pompes Funebres

Cuisine Centrale

Dépenses de fonctionnement 25934 308,43 25 677,05 464 149,95 1356 549,78
Recettes de fonctionnement 30136 764,30 21522,73 489 456,02 1192 358,63
Résultat de I'exercice 4 202 455,87 -4 154,32 25 306,07 -164 191,15
Report n-1 1221 458,14 -24718,41 217 485,06 233 311,20
Résultat de fonctionnement 5423 914,01 -28 872,73 242 791,13 69 120,05
INVESTISSEMENT
Dépenses d'investissement 8740 439,10 0,00 7 931,85 13 591,44
Recettes d'investissement 8 859 869,76 15 726,37 13 006,62 29 451,03
Résultat d'investissement 119 430,66 15 726,37 5074,77 15 859,59
Report n-1 -1216 014,50 15 504,45 11 755,93 33 460,80
Restes a réaliser - dépenses -2 717 664,97
Restes a réaliser - recettes 1 603 000,00
Solde d'investissement -2 211 248,81 31 230,82 16 830,70 49 320,39
Résultat Global 3212 665,20 2 358,09 259 621,83 118 440,44
Rappel n-1 1221 458,14 -9213,96 229 240,99 266 772,00
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Ajustements opérés sur 2015, 2016, 2017,2018, 2019 et 2020 afin d’améliorer la lisibilité des comptes

2015 2016 2017 2018 2019 2020
RE’TRAITEMENTS E).(CEPTIONNELS -2 000 000 0 0 0 0 0
Dépenses de fonctionnement
Chapitre
011 Charges générales
012 Masse salariale
65 Subventions & participations versées
66 Réaménagement de la dette -2 000 000
67 opérations exceptionnelles
RETRAITEMENTS FXCEPTIONNELS -1548183 -1054459 -1279964 -1033850 -1199831 -1125110
Recettes de fonctionnement
Chapitre
70 Rattachement prestation eau pluviale Lorient Agglo 102 567 -102 567
73 Droit de mutation Casino -530 000
74 Compensation TH - rattrapage 2014 -108 848
74 Rattachement solde 2018 Pso CAF 65 000 -65 000
775 et 7788 Cessions et recettes exceptionnelles -29 340 -174 464 -399 969 -321 422 -152 269 -245 115
7681 Versement du fonds de soutien -879 995 -879 995 -879 995 -879 995 -879 995 -879 995
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Chapitre voté BP 2019 Budgété 2019 CA 2019 BP 2020 Budgété 2020 CA 2020 Variations 2019 a 2020
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 5132 214,00 5161 564,00 4994 406,75 5171 574,00 5436 774,00 4261932,90 - 732473,85 -14,67%
012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 14 019 027,00 14 180 177,00 14 163 276,20 14 398 596,00 14 568 596,00 14 121 039,65 - 42 236,55 -0,30%
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 4 000,00 38 190,00 7 841,00 2 000,00 12 000,00 10 607,00 2 766,00 35,28%
022 DEPENSES IMPREVUES 200 000,00 200 000,00 = 200 000,00 236 700,00 = =
023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 2231 023,00 2941 107,70 - 2 218 569,00 2 793 300,26 - -
042 FONCT-OPERATIONS D'ORDRE-TRANSFERT ENTRE SEC 2 147 700,00 2 160 010,00 2 286 344,37 2207 700,00 2 207 700,00 3040 257,68 753 913,31 32,97%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 2938 131,00 2965 131,00 2964 537,81 3039 047,00 3124 545,74 2990 244,38 25 706,57 0,87%
66 CHARGES FINANCIERES 1 660 000,00 1 660 000,00 1605 785,35 1590 000,00 1590 000,00 1498 062,91 - 107 722,44 -6,71%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 25 000,00 28 000,00 13 892,49 15 300,00 15 300,00 12 163,91 - 1728,58 -12,44%
Total D 28 357 095,00 29 334 179,70 26 036 083,97 28 842 786,00 29 984 916,00 25934 308,43 - 101 775,54 -0,39%
002 EXCEDENT OU DEFICIT REPORTE FONCT. - 826 983,94 826 983,94 - 1221 458,14 1221 458,14 394 474,20 47,70%
013 ATTENUATIONS DE CHARGES 152 000,00 202 000,00 133 921,05 152 000,00 152 000,00 149 675,50 15 754,45 11,76%
042 FONCT-OPERATIONS D'ORDRE-TRANSFERT ENTRE SEC 103 800,00 103 800,00 99 604,08 103 800,00 103 800,00 757 658,54 658 054,46 660,67%
70 PRODUITS DES SERVICES ET VENTES DIVERSES 1673 950,00 1673 950,00 1985435,14 1715 100,00 1543 740,86 1390 560,06 - 594 875,08 -29,96%
73 IMPOTS ET TAXES 18 688 828,00 18 688 828,00 19067 642,78 18 885 878,00 18 908 109,00 19 350 153,39 282 510,61 1,48%
74 DOTATIONS,SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 6 640 617,00 6 736 206,00 6987 103,61 6 920 908,00 7 005 708,00 7 157 200,82 170 097,21 2,43%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 167 900,00 167 900,00 153 747,20 148 100,00 133 100,00 142 532,18 - 11 215,02 -7,29%
76 PRODUITS FINANCIERS 880 000,00 880 000,00 880 201,73 880 000,00 880 000,00 880 010,30 - 191,43 -0,02%
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 50 000,00 54 511,76 227 867,07 37 000,00 37 000,00 308 973,51 81 106,44 35,59%
Total R 28 357 095,00 29334 179,70 30 362 506,60 28 842 786,00 29 984 916,00 31358 222,44 995 715,84 3,28%
Dépenses réelles de fonctionnement 23749 739,60 22 894 050,75 - 855 688,85 -3,60%
Recettes réelles de fonctionnement (ajustées : Annexe 5) 28 236 087,17 28 253 995,94 17 908,77 0,06%
CAF BRUTE (hors fonds de soutien) 4 486 347,57 5359 945,19 873 597,62 19,47%
capital remboursé 2416 682,34 2582 644,40 165 962,06 6,87%
CAF NETTE 2 069 665,23 2777 300,79 707 635,56 34,19%
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Chapitre voté BP 2019 Budgété 2019 CA 2019 BP 2020 Budgété 2020 CA 2020
10 DOTATIONS,FONDS DIVERS ET RESERVES - 19 464,21 19 464,21 - - -
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 6 758 000,00 6 758 000,00 3296 677,34 6913 000,00 6913 000,00 3462 639,40
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 62 630,00 181 465,99 82 277,27 57 630,00 140 875,58 51 749,95
204 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENTS VERSEES 135 307,00 136 907,00 104 837,93 135 307,00 138 375,75 107 667,30
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4001 986,00 7175 347,71 3948 862,57 3854 532,00 7 502 533,04 4316 088,28
23 IMMOBILISATIONS EN COURS 500 000,00 612 834,25 47 801,74 515 000,00 1027 084,62 44 635,63
26 PARTICPATTIONS ET CREANCES RATTAC.A DES PARTIC. - - - - - -
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES - - - - - -
041 OPERATIONS PATRIMONIALES - 85 000,00 82 798,80
001 EXCEDENT OU DEFICIT REPORTE INVT. - 2 380 605,53 2 380 605,53 - 1216 014,50 1216 014,50
040 INVEST-OPERATIONS D'ORDRE-TRANSFERT ENTRE SECTION 103 800,00 103 800,00 99 604,08 103 800,00 103 800,00 757 658,54
11 561 723,00 17 453 424,69 10 062 929,47 11 579 269,00 17 041 683,49 9 956 453,60
dont opérations d'équipements payés (cap 20,204,21 et 23) 8 106 554,95 4183 779,51 8 808 868,99 4520141,16
Restes a réaliser 3313 949,99 2717 664,97
TOTAL TRAVAUX ET AMENAGEMENTS MOBILISES 8 106 554,95 7 497 729,50 8 808 868,99 7 237 806,13
Taux de mobilisation des crédits budgétaires 92,49% 82,16%
024 PRODUITS DES CESSIONS D'IMMOBILISATIONS 235 000,00 235 000,00 - 200 000,00 200 000,00 -
10 DOTATIONS,FONDS DIVERS ET RESERVES 1090 000,00 4011 162,39 4106 860,09 940 000,00 3997 371,23 3949 423,97
13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT RECUES 480 000,00 558 144,60 277 123,60 480 000,00 610 312,00 417 468,72
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 5378 000,00 7 463 000,00 2 085 000,00 5533 000,00 6 958 000,00 1439 850,00
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES - - 8 788,11 - 275 000,00 12 869,39
23 IMMOBILISATIONS EN COURS - - - - - -
041 OPERATIONS PATRIMONIALES - 85 000,00 82 798,80
021 VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 2231 023,00 2941 107,70 - 2218 569,00 2 793 300,26 -
040 INVEST-OPERATIONS D'ORDRE-TRANSFERT ENTRE SECTION 2147 700,00 2160 010,00 2 286 344,37 2 207 700,00 2207 700,00 3040 257,68
11 561 723,00 17 453 424,69 8 846 914,97 11 579 269,00 17 041 683,49 8 859 869,76
Restes a réaliser 1425 000,00 1603 000,00
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ANNEXE 7 : Impact budgétaire de la crise sanitaire sur I’équilibre budgétaire 2020

Dépenses

Diminution de dépenses

Recettes

Perte de recettes

Prestations de services Quai 9 -180 480,00 Exonération de droits de place sur le marché -2 750,00
Annulation de séjours jeunes -100 151,00 Réduction indemnité contrat d'affichage -5 000,00
Annulation classes de neige -34 352,00 Produits de services - centres de loisirs -59 058,28
Organisation de festivités (feu d'artifice, féte musique...) -64 311,00 Produits de services - périscolaire -90 466,66
Frais de réception -23 559,00 Produits de services - séjours et vacances -92 358,68
Transports collectifs -157 042,00 Produits de services - restauration municipale -108 555,04
Remboursement repas payés a la cuisine centrale -112 082,00 Produits de services - Spectacles Quai 9 -120 177,34
Taxes et redevances /droits d'exploitation -34 755,00 Produits de services - autres activités culturelles -17 259,53
Diverses dépenses en charges générales (fluides....)(estimation) -60 000,00 Maintien des subventions CAF (CEJ)
Baisse des subventions aux associations (estimation) -70 000,00
Recours moindre a des contractuels (estimation) -245 000,00

sous total -1 081 732,00 sous total -495 625,53

Dépenses supplémentaires Recettes supplémentaires

Acquisition de masques (personnel et habitants) 146 268,00 Contribution de I'Etat sur I'achat des masques 31 357,60
Divers : aménagements, produits d'entretien, prestations désinfection... 56 191,50 Subvention dispositif Sport SantéCulture Civisme (2S2C) 12 650,00
Animations estivales 2 822,00 Subvention Service minimum accueil (SMA) 21 000,00
Soutien divers aux commerces de proximité (loyers, soutien logistique, ...) 43 074,00 Subvention ALSH apprenante 11 130,00
Versement subvention M2L 5 000,00 Subvention Colonie apprenante 11 200,00
Prime COVID aux agents ville 46 171,00
Co0t du remplacement des agents en ASA

sous total 299 526,50 sous total 87 337,60

TOTAL -782 205,50 TOTAL -408 287,93
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DECISION DU CONSEIL :

Mme MORELLEC : J’ouvre donc le débat. Y a-t-il des interventions ?

M. FLEGEAU : Notre intervention est donc la suivante.

L’examen du compte administratif permet la lecture de I’exécution budgétaire de la
commune. Cet exercice est particulier compte tenu de I’année de crise sanitaire que nous
avons vecu en 2020, et que nous continuons de vivre encore a la presque mi année 2021. Cette
crise profonde qui a bouleversé nos vies a bien des égards, bouleverse aussi les équilibres
financiers de la commune. L’analyse du compte administratif doit donc se faire avec
précaution du fait de ce contexte.

Cependant nous nous permettrons d’apporter quelques observations :

- Les dépenses de fonctionnement sont en fort retrait, lié bien évidemment I’impact de

la crise sanitaire avec son lot d’annulation d’activités. Nous vous avions interrogé a ce sujet
en juillet dernier, lors de la discussion sur le budget supplémentaire 2020, quant a I’estimation
des « non dépenses » liées a I’annulation des activités et manifestations, qui nous semblait un
élément d’analyse important. Nous constatons que ¢’était une bonne question, restée sans
réponse a I’époque, car c’est une des causes principales de I’excédent pointé aujourd’hui. Une
remarque a ce sujet, nous pensons que la commune aurait dd réaliser le forum des associations
a I’automne, d’autres communes ont pu le faire, notre commune a manqué de volontarisme
sur ce point

- L’equilibre global montre des dépenses de fonctionnement inférieures de 800 k€ par
rapport au compte administratif 2019 pour des recettes de fonctionnement au méme niveau
qu’en 2019. La CAF nette s’en trouve augmentée sensiblement (+ 700 k€ par rapport au CA
2019, et prés de 900 k€ par rapport aux prévisions du budget 2020). C’est paradoxal, mais la
crise nous ameéne donc un excédent de fonctionnement de pres d’un million d’€ par rapport
aux prévisions inscrites au budget 2020.

Pour notre groupe cette situation inédite doit faire tres rapidement I’objet de choix politiques
forts. Ainsi nous proposons d’acter tres rapidement les deux mesures suivantes :

- D’abord que I’excédent, pour moitié (soit 350 k€) soit réservé pour I’investissement
permettant de diminuer le recours a I’emprunt prévu en 2021. Ceci contribuera au
désendettement de la commune car le désendettement d’aujourd’hui c’est les investissements
de demain.

- Ensuite nous proposons que I’autre partie de cet excédent de fonctionnement permette
de lancer tres rapidement des actions spécifiques destinées a faciliter I’acces a la vaccination,
notamment :

. des personnes agees,
. des personnes fragiles et/ou isolées
. des personnes en difficulté devant le recours aux plateformes numeriques,

en mettant en place, en liaison avec les acteurs concernés, une cellule dédiée en mairie
permettant le repérage des personnes en difficultés, la prise de contact avec elles pour leur
proposer une aide adaptée a leurs besoins: information sur les différents centres de
vaccination, inscription numeérique, voire inscriptions groupeées a organiser avec les
responsables des centres et enfin un accompagnement pour se faire vacciner, via un transport
municipal a organiser.

Cette cellule serait mise en place pour une période limitée pour aider nos concitoyens les plus
en difficulté a avoir acces a la vaccination.



CONSEIL MUNICIPAL DE LANESTER DU 6 MAI 2021 306

Pour nous une municipalité ne doit pas tout attendre de I’Etat et doit aussi jouer son rdle pour
tout mettre en ceuvre, y compris des moyens exceptionnels quand les circonstances le
nécessitent.

Méme si pour notre part nous aurions déja mis en place ces actions depuis plusieurs semaines
si nous étions en responsabilité, nous considérons qu’il est encore temps de le faire.

Monsieur le maire c’est une demande forte que nous vous exprimons ce soir, le compte
administratif montre que nous en avons les moyens.

Nous terminerons en remerciant les services financiers et son directeur Ludovic Catros pour
leur travail, nous remercions aussi I’ensemble des agents municipaux qui ont contribué par
leur travail a I’exécution de ce budget 2020 dans cette année si difficile.

Merci de votre écoute

Mme MORELLEC : Merci. Y a-t-il d’autres interventions ? Quelques éléments de réponse,
Bernard ?

M. LE BLE : J’ai assez peu d’eléments financiers a apporter puisque Pascal Flégeau les a tres
justement reformulés. Sur la part de la moitié de I’excédent consacré aux investissements,
aujourd’hui je ne me prononcerai pas. Nous avons encore un peu de temps pour travailler sur
un budget supplémentaire, ou la part investissement effectivement sera un parametre
important. Quant a I’appel au désendettement, je rappelle que les comptes présentes
aujourd’hui intégrent un désendettement. Le budget primitif avait été voté avec le
désendettement, il a été exécute avec ce desendettement. 1l y a beaucoup de choses dans
I’exécution qui ont varié et manifestement nous sommes tous d’accord pour le constater. Nous
avons tenu ce désendettement et pour le budget primitif 2021, nous avons inscrit aussi un
désendettement.

Quant a la demande sur la vaccination, deja elle est multi-délégation, elle sort largement de
mes prérogatives au sein de ce conseil. J’aurais souhaité la voir apparaitre et débattue en
commission justement en raison de son caractere pluridisciplinaire. Je regrette de la voir
apparaitre ce soir au conseil municipal.

M. Le Maire : Je ne préside pas la séance mais j’ai le droit de participer au débat. Si la
présidente m’en donne I’autorisation, je vais prendre la parole. Je crois qu’il aurait été tentant
en cette période pour la majorité de se projeter sur de nouveaux travaux, sur du
désendettement, sur quelques annonces diverses et variées. Mais je vous rappelle que ce n’est
pas I’objet du vote de ce soir. Nous laisserons les commissions municipales travailler dans les
prochaines semaines pour proposer un budget supplémentaire lors du prochain conseil
municipal tout simplement.

Mme MORELLEC : Y a-t-il d’autres interventions ?

M. FLEGEAU : Juste une précision, si nous nous interrogeons sur le fait du désendettement
parce que I’on a prévu un emprunt au budget pour 2021, je pense que cet elément d’analyse,
sur le fait que nous avons plus de moyens financiers de disponible pour I’affecter a
I’investissement, devrait permettre —en tous les cas c’est comme cela que nous concevons
I’action politique municipale & notre sens de se dire, finalement j’ai un excédent, comment je
vais I’utiliser. Je comprends que vous ne nous donnez pas une vision définitive sur le sujet,
mais on aurait aimé quand méme savoir qu’elles étaient vos orientations.

M. Le Maire : Vous les aurez au prochain conseil municipal. Et il ne vous a pas échappé si
vous avez lu attentivement ce rapport, a quel moment nous avons passé I’emprunt 2020 ?
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Mme MORELLEC : En début d’année 2021.

M. Le Maire : 2021. Donc nous avons vraiment le temps avant de nous positionner sur ce
recours a I’emprunt.

M. FLEGEAU : On a le temps, cela semble étre un de vos leitmotiv mais nous, nous
considérons par exemple, sur la crise sanitaire, nous considérons nous, qu’il y a urgence.
Notre question sur la cellule ...

M. Le Maire : Qu’il y a urgence effectivement, je vous le confirme.

M. FLEGEAU : Excusez-moi M. Le Maire, je voudrais juste terminer.

M. Le Maire : Qu’il y a urgence effectivement, ce débat Ia...

M. FLEGEAU : Je voudrais terminer M. Le Maire.

M. Le Maire : Ce débat, je I’ai eu par I’intermédiaire de la presse sur le sujet. Je veux bien le
recommencer mais a un moment donne, I’enjeu du compte administratif dépasse ce débat.

M. FLEGEAU : Donc vous ne répondrez pas. Ce n’est pas la 1 fois que vous ne répondez
pas a nos interrogations.

Mme MORELLEC : Y a-t-il d’autres interventions ? 1l n’y en a pas.

VIl - VOTE DES COMPTES ADMINISTRATIFES 2020 DES BUDGETS ANNEXES

Rapportde M. LE BLE

Vu I'avis favorable de la Commission Finances Communales, Administration Générale,
Commerce de Proximité du 27 avril 2021,

Il est propose au Conseil municipal :

Article Unique : d’APPROUVER le Compte Administratif 2020 des budgets annexes de la
Ville ainsi que I’affectation des excédents.

BUDGET DES POMPES FUNEBRES

Le Compte Administratif 2020 du budget des Pompes Funeébres présente les résultats
suivants :
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Dépenses Recettes Solde
Fonctionnement 464 149,95 489 456,02 Capacité de
report N-1 217 485,06 financement
Sous - Total 464 149,95 706 941,08 242 791,13
Investissement 7 931,85 13 006,62
report N-1 -11 755,93
Restes a réaliser
Sous - Total -3 824,08 13 006,62 16 830,70
SOLDE DISPONIBLE 259 621,83

L'excédent de fonctionnement 2020 s’éleve a 259 621,83 € dont 229 240,99 € de report
2019. Le résultat structurel de I'année s’établit donc a 25 306,07 € contre 48 564,27 € en
2019 et 57 110,95 € en 2018.

Il est proposé de reporter le solde de fonctionnement a I’article 002 du budget 2020.

Eléments d'activité 2017 2018 2019 2020
Inhumations 94 51% 108 50% 110 51% 107 51%
Crémations 92 49% 110 50% 105 49% 103 49%

Cérémonies - %cérémonies / décés 186 75% 218 82% 215 91% 210 86%
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Détail des comptes par chapitre :

Chapitre

011
012
013
023
042
65

67

Chapitre voté (libellé)

CHARGES A CARACTERE GENERAL

CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES
ATTENUATIONS DE CHARGES

VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT

FONCT-OPERATIONS D'ORDRE-TRANSFERT ENTRE SEC’

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Total dépenses de fonctionnement

002
013
042
70
74
75
77

EXCEDENT OU DEFICIT REPORTE FONCT.
ATTENUATIONS DE CHARGES

FONCT-OPERATIONS D'ORDRE-TRANSFERT ENTRE SEC'

PRODUITS DES SERVICES ET VENTES DIVERSES
DOTATIONS,SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS
AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Total recettes de fonctionnement

001
040
21

EXCEDENT OU DEFICIT REPORTE INVT.

INVEST-OPERATIONS D'ORDRE-TRANSFERT ENTRE SEC

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Total dépenses d'investissement

001
021
040
10

EXCEDENT OU DEFICIT REPORTE INVT.
VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

INVEST-OPERATIONS D'ORDRE-TRANSFERT ENTRE SEC

DOTATIONS,FONDS DIVERS ET RESERVES

Total recettes d'investissement

Budgeté 2019

251 300,00
216 600,00
0,00

161 920,79
13 882,00
10 500,00
1 000,00
655 202,79
168 920,79
6 000,00
10,00

475 372,00
0,00

3 900,00

1 000,00
655 202,79
44 999,79
10,00

175 792,79
220 802,58
0,00

161 920,79
13 882,00
44 999,79
220 802,58

Réalisé 2019

241 078,39
207 934,36
0,00

0,00

13 870,48
8 243,00
0,00

471 126,23
168 920,79
394,34
6,07

507 450,53
0,00

1 638,25
10 201,31
688 611,29
44 999,79
6,07

2 108,48
47 114,34
0,00

0,00

13 870,48
44 999,79
58 8